PLAN STRATEGIC AL FACULTATII DE ELECTRONICA,
TELECOMUNICATII SI TEHNOLOGIA INFORMATIEI

Perioada: 2025-2030

Misiunea Facultatii de Electronica, Telecomunicatii si Tehnologia Informatiei

Misiunea Facultatii de Electronica, Telecomunicatii si Tehnologia Informatiei este de a forma
ingineri, cercetatori si antreprenori competenti, creativi si responsabili, pregatiti sa raspunda
provocdrilor tehnologice ale viitorului si sd contribuie la dezvoltarea economicd, sociala si
stiintificA a Romaniei si a spatiului european. Facultatea de Electronica, Telecomunicatii si
Tehnologia Informatiei 1si asuma rolul de a oferi o educatie inginereasca relevanta si adaptata
evolutiei rapide a tehnologiei, de a sustine cercetarea si inovarea si de a crea un mediu academic
in care cunoasterea este transformata in solutii cu impact real asupra societatii.

Viziunea Facultatii de Electronica, Telecomunicatii si Tehnologia Informatiei

Viziunea Facultitii de Electronica, Telecomunicatii si Tehnologia Informatiei este aceea de a
deveni un reper european in educatie, cercetare si inovare in domeniile electronicii, comunicatiilor,
tehnologiilor informationale, sistemelor inteligente si tehnologiilor emergente. Facultatea de
Electronica, Telecomunicatii si Tehnologia Informatiei isi propune sa fie o facultate moderna,
competitiva si conectatd la dinamica tehnologica internationala, capabila sa anticipeze schimbarile
si s ofere rispunsuri relevante acestora. In centrul acestei viziuni se afli o comunitate academici
bazatd pe excelentd, colaborare, responsabilitate si deschidere catre societate, in care studentii,
cadrele didactice, cercetatorii, absolventii si partenerii din industrie contribuie impreund la
construirea viitorului.

Obiective strategice

Pentru atingerea acestei viziuni Facultatea de Electronica, Telecomunicatii si Tehnologia
Informatiei isi propune ca, pana in 2030, sa consolideze excelenta academica prin modernizarea
permanenta a programelor de studii si adaptarea acestora la transformarile tehnologice si la nevoile
societatii si ale pietei muncii. Facultatea urmareste dezvoltarea unui proces educational centrat pe
student, cu o componenta practica si aplicativd tot mai puternicd, care sd dezvolte nu doar
competente tehnice, ci si capacitatea de a gandi critic, de a inova, de a colabora si de a transforma
ideile 1n solutii.



In acelasi timp, Facultatea de Electronica, Telecomunicatii si Tehnologia Informatiei isi propune
sd 1si consolideze pozitia In cercetarea stiintificd si inovare, prin dezvoltarea domeniilor
tehnologice cu impact strategic, cresterea participarii in proiecte competitive nationale si
internationale si extinderea colabordrii cu industria. Facultatea urmareste ca rezultatele cercetarii
sa depaseasca spatiul academic si sa contribuie la dezvoltarea de tehnologii, produse si solutii cu
impact economic si social.

Un obiectiv esential il reprezinta dezvoltarea capitalului uman si crearea unui mediu academic in
care performanta, dezvoltarea profesionald si colaborarea sd fie sustinute pe termen lung.
Facultatea de Electronicd, Telecomunicatii si Tehnologia Informatiei isi propune sa atraga si s
pastreze oameni valorosi, s sprijine dezvoltarea cadrelor didactice si a cercetatorilor si sd creeze
oportunitati reale pentru noile generatii de specialisti.

Facultatea 1si asuma, de asemenea, consolidarea unei experiente universitare in care studentul sa
fie In centrul comunitatii academice. Dincolo de pregatirea profesionald, Facultatea de Electronica,
Telecomunicatii si Tehnologia Informatiei urmareste sd ofere acces la mentorat, orientare in
carierd, antreprenoriat, competitii, proiecte, activititi culturale si sportive si oportunitati de
dezvoltare personald, astfel incat parcursul universitar s reprezinte o etapa relevantd pentru
viitoarea cariera si pentru dezvoltarea fiecarui student.

Un alt obiectiv strategic este cresterea vizibilitatii si a conectdrii internationale a facultatii.
Urmarim permanent dezvoltarea programelor in limba engleza, extinderea mobilitatilor si a
parteneriatelor internationale, atragerea studentilor si cercetdtorilor din alte tari si participarea
activa in retele si aliante academice europene. In acelasi timp, prin incheierea parteneriatelor,
consoliddm relatia cu industria, cu absolventii si cu Intregul ecosistem socio-economic,
transformand aceste relatii intr-o sursa permanentd de oportunitdti pentru educatie, cercetare si
dezvoltare profesionala.

Toate aceste obiective vor fi sustinute de o guvernantd moderna, transparenta si bazata pe date, de
digitalizarea proceselor academice si administrative, de investitii in infrastructura si laboratoare si
de utilizarea responsabild si sustenabild a resurselor. Ne propunem sa construim o institutie
capabila sa evolueze permanent, sd masoare rezultatele si sa adapteze deciziile la nevoile reale ale
comunitatii sale.

Piloni strategici

Pentru a transforma aceasta viziune in rezultate concrete, strategia noastra se construieste pe opt
piloni interdependenti, care definesc principalele directii de dezvoltare ale facultatii.

Educatia de excelenta si inovarea curriculara urmareste construirea unui proces educational
adaptat transformarilor tehnologice si nevoilor viitorului. Programele de studii trebuie sa evolueze
permanent, integrand domenii emergente precum inteligenta artificiald, sistemele autonome,
securitatea ciberneticd, Internet of Things, Edge Computing, comunicatiile 6G si tehnologiile



spatiale. In acelasi timp, educatia trebuie sa fie tot mai practica, interdisciplinara si orientatd catre
proiecte si probleme reale.

Cercetarea, inovarea si transferul tehnologic, al doilea pilon, urmareste consolidarea facultatii
ca centru de cercetare si inovare. Facultatea va sustine dezvoltarea domeniilor cu relevanta
strategicd, cresterea performantei stiintifice si participarea la proiecte nationale si internationale,
dar si transformarea rezultatelor cercetarii in tehnologii si solutii care pot genera impact economic
si social. Colaborarea cu industria si dezvoltarea laboratoarelor comune reprezintd componente
esentiale ale acestei directii.

Dezvoltarea capitalului uman are in vedere oamenii care fac posibild performanta academica.
Facultatea de Electronicd, Telecomunicatii si Tehnologia Informatiei isi propune sa atraga si sa
pastreze cadre didactice, cercetatori si specialisti valorosi, sa sprijine dezvoltarea profesionala si
pedagogica si sd creeze un mediu 1n care performanta si colaborarea intre generatii sa fie Incurajate.

Studentul in centrul universititii exprimd angajamentul fundamental al facultdtii fatd de
experienta academicd si profesionala a studentilor. Facultatea de Electronica, Telecomunicatii si
Tehnologia Informatiei urmareste sa creeze un ecosistem in care fiecare student sd beneficieze de
sprijin academic si profesional, sd aibd acces la oportunitdti de dezvoltare, sd fie incurajat sa
participe la proiecte, competitii si initiative antreprenoriale si s devind un participant activ la viata
comunitatii universitare.

Internationalizarea si vizibilitatea globala urmareste consolidarea pozitiei Facultatii de
Electronica, Telecomunicatii si Tehnologia Informatiei in spatiul european si international.
Dezvoltarea programelor in limba engleza, a mobilitdtilor, a parteneriatelor internationale si a
colaborarilor academice si de cercetare va contribui la crearea unui mediu universitar mai divers

......

Calitatea academica si guvernanta moderna are la baza ideea unei facultati care isi evalueaza
permanent rezultatele si isi fundamenteaza deciziile pe informatii relevante. Consolidarea culturii
calitatii, consultarea studentilor si a partenerilor, transparenta decizionala si utilizarea indicatorilor
de performanta vor contribui la dezvoltarea unei administratii eficiente si orientate catre rezultate.

Dezvoltarea financiara si infrastructura inteligenta urmareste crearea resurselor si a conditiilor
necesare pentru atingerea obiectivelor academice si de cercetare. Modernizarea laboratoarelor,
dezvoltarea infrastructurii interdisciplinare, digitalizarea serviciilor administrative si utilizarea
eficientd a resurselor trebuie dublate de o preocupare reala pentru sustenabilitate, eficienta
energetica si dezvoltarea unui campus pregatit pentru viitor.

Responsabilitatea sociala si relatia cu ecosistemul socio-economic defineste relatia facultatii cu
societatea din care face parte. Facultatea de Electronicd, Telecomunicatii si Tehnologia Informatiei
isi propune sa consolideze parteneriatele cu industria, sa dezvolte o comunitate activa de alumni,
sa implice absolventii in mentorat si dezvoltarea profesionald a studentilor si s comunice mai
eficient rezultatele si impactul activitdtii sale. Facultatea isi asuma astfel nu doar rolul de furnizor



de educatie si cercetare, ci si pe acela de actor activ in dezvoltarea tehnologica, economica si
sociala.

Directia Facultatii de Electronica, Telecomunicatii si Tehnologia Informatiei
2030

In ansamblu, strategia Facultatii de Electronica, Telecomunicatii si Tehnologia Informatiei pentru
perioada 2025-2030 urmdreste construirea unei facultdti in care educatia, cercetarea, inovarea,
antreprenoriatul si colaborarea cu societatea se sustin reciproc. Obiectivul nu este doar cresterea
unor indicatori institutionali, ci construirea unei comunitdti academice capabile sd raspunda
schimbarilor si sd contribuie activ la ele. Pana in 2030, Facultatea de Electronica, Telecomunicatii
si Tehnologia Informatiei isi propune sa 1si consolideze pozitia de lider national in domeniile sale
de traditie, sa isi creasca vizibilitatea europeana si s devind un ecosistem in care cunoasterea se
transforma In competenta, cercetarea In inovare, iar inovatia in solutii pentru societate.

Plan Strategic al Facultatii de Electronica, Telecomunicatii si Tehnologia
Informatiei 2025-2030

Obiective, actiuni si indicatori de performanta

PILONUL I. Educatie si dezvoltare academica

Obiectiv strategic Actiuni principale

Modernizarea programelor de

tudi Revizuirea periodica a curriculumului
studii

Introducerea disciplinelor Al, 6G, Cybersecurity, [oT,

Adaptarea la noile tehnologii o
Quantum Communications
Dezvoltarea educatiei aplicative  Extinderea invatarii bazate pe proiecte si competitii

Cresterea atractivitdtii studiillor =~ Modularizarea programelor si flexibilizarea traseelor
de masterat educationale

Digitalizarea educatiei Utilizare LMS, evaluare digitald si laboratoare virtuale

Dezvoltarea formarii continue Programe postuniversitare si microcertificari



PILONUL II. Cercetare si inovare

Obiectiv strategic
Cresterea performantei stiintifice

Dezvoltarea cercetarii in domenii
emergente

Participarea la programe europene
Cresterea finantarilor din cercetare
Transfer tehnologic

Implicarea studentilor

PILONUL III. Resursa umana

Obiectiv strategic
Atragerea tinerilor performanti
Dezvoltarea profesionala

Promovarea meritocratica

Actiuni principale
Sustinerea publicarii si participarii la conferinte

Centre tematice Al, 6G, Sisteme Spatiale, Electronica
Avansata

Horizon Europe, Digital Europe, ESA
Sprijin pentru scriere proiecte
Dezvoltarea relatiei cu industria

Cercuri stiintifice si granturi pentru studenti

Actiuni principale
Programe de mentorat si cariera academica
Participare la formare si mobilitati

Evaluare bazata pe performanta

Transfer de cunostinte intre generatii Mentorat profesor senior-profesor junior

Cresterea satisfactiei personalului

Masuri de retentie si sprijin

PILONUL 1V. Studenti si viata universitara

Obiectiv strategic Actiuni principale

Cresterea succesului
academic

Tutoriat si consiliere

Reducerea abandonului Monitorizarea studentilor aflati in risc

Dezvoltarea competentelor
transversale

Antreprenoriat si inovare

Workshop-uri si cursuri complementare

HUB Facultatea de Electronica, Telecomunicatii si Tehnologia
Informatiei si incubator tehnologic

Implicare in competitii Sustinerea concursurilor tehnice

Participare la guvernanta Consultari si reprezentare studenteasca



PILONUL V. Internationalizare

Obiectiv strategic Actiuni principale

Cresterea mobilitatilor ERASMUS+  Promovare si sprijin mobilitati

Atragerea studentilor internationali Dezvoltarea programelor in limba engleza
Dezvoltarea programelor internationale Dubla diploma si programe comune
Consolidarea cooperarii academice Parteneriate strategice

Vizibilitate internationala Conferinte si evenimente academice

PILONUL VI. Calitate si excelenta academica

Obiectiv strategic Actiuni principale
Consolidarea culturii calitatii Audituri si evaluari periodice
Cresterea transparentei Publicarea indicatorilor institutionali

Imbunatatirea experientei educationale Feedback sistematic

Recunoastere externa Acreditari si evaludri internationale

PILONUL VII. Dezvoltare financiara si infrastructura

Obiectiv strategic Actiuni principale

Diversificarea surselor de venit Parteneriate si servicii specializate
Modernizarea laboratoarelor Investitii si sponsorizari

Digitalizarea administratiei Implementarea proceselor electronice
Eficientd energetica Solutii inteligente de management energetic

Dezvoltarea infrastructurii educationale Modernizarea spatiilor de invatamant

PILONUL VIII. Relatia cu industria, alumni si societatea

Obiectiv strategic Actiuni principale

Consolidarea relatiei cu industria Laboratoare si programe comune
Dezvoltarea comunitatii Alumni Platforma si evenimente Alumni
Cresterea angajabilitatii Programe de mentorat si practica
Promovarea imaginii facultdtii ~ Campanii integrate de comunicare

Responsabilitate sociala Programe STEM si activitdti comunitare



Indicatori strategici institutionali (Facultatea de Electronica, Telecomunicatii si Tehnologia
Informatiei 2030)

Domeniu Indicator strategic

Educatie Grad satisfactie studenti > 85%

Educatie Rata absolvire > 90%

Cercetare Crestere 50% a fondurilor competitive
Cercetare Crestere 50% a publicatiilor internationale

Internationalizare Dublarea numarului de studenti internationali
Resursd umand  Crestere 30% a personalului academic tanar
Financiar Crestere 30% a veniturilor extrabugetare
Infrastructura Digitalizarea a peste 90% dintre procese
Industrie Minimum 100 parteneriate active

Alumni Minimum 5000 membri in reteaua Alumni

Angajabilitate  Peste 95% angajare in primele 12 luni dupa absolvire

Analiza SWOT
Facultatea de Electronica, Telecomunicatii si Tehnologia Informatiei (ETTI)

Orizont 2025-2030

Puncte tari Puncte slabe

Pozitie de lider national in domeniile . . o .
’ ’ Deficit de cadre didactice titulare si grad redus

electronicii, telecomunicatiilor si tehnologiei . .
de ocupare a posturilor didactice.

informatiei.
Reputatie si brand academic puternic, Incarcarea ridicata a planurilor de Invatamant
recunoscut de mediul economic. si presiune academica asupra studentilor.

Cerere mare la admitere si atractivitate ridicatd Rata insuficienta de continuare catre studiile
pentru absolventii de liceu. de masterat.

Parteneriate solide cu companii nationale si Grad variabil de digitalizare si standardizare a
multinationale. proceselor administrative.



Puncte tari

Program de practicd studenteascd matur si
apreciat de industrie.

Activitate de cercetare cu traditie si scoala
doctorala puternica.

Organizatii studentesti active si implicate in
viata facultatii.

Pozitionare geograficd avantajoasa in

principalul pol economic si tehnologic al
Romaniei.

Oportunitati

Cresterea investitiilor europene in transformare
digitala, microelectronicd, inteligenta artificiald
si securitate cibernetica.

Dezvoltarea industriilor 6G, semiconductorilor,
spatiului si sistemelor autonome.

Programele europene Horizon Europe, Digital
Europe, Erasmus+ si European Chips Act.

Cererea foarte ridicatd de specialisti in
electronica, comunicatii si IT.

Posibilitatea dezvoltarii programelor
internationale si a dublei diplome.

Extinderea colaborarilor cu industria pentru
laboratoare, cercetare si programe educationale.

Dezvoltarea programelor de formare continua si
micro-certificari pentru specialisti.

Puncte slabe

Unele laboratoare necesitd modernizare
permanenta pentru a tine pasul cu tehnologiile
emergente.

Dependenta semnificativa de finantarea
publica.

Vizibilitate internationald inca sub potentialul
academic existent.

Capacitate limitata de atragere a cadrelor
didactice tinere comparativ cu salariile din
industrie.

Amenintari

Migrarea personalului academic si a tinerilor
cercetatori catre industrie sau universitati din
strainatate.

Scaderea demografica si reducerea
numarului absolventilor de liceu pe termen
lung.

Competitia internationald pentru atragerea
studentilor si cercetatorilor performanti.

Evolutia foarte rapida a tehnologiilor care
poate conduce la invechirea accelerata a
curriculumului si infrastructurii.

Posibile fluctuatii ale finantarii publice
pentru educatie si cercetare.

Concurenta platformelor alternative de
educatie si certificare profesionala.

Cresterea costurilor energetice si
operationale ale infrastructurii universitare.



Oportunitati Amenintari

) . : . Reducerea interesului pentru programele
Cresterea interesului pentru educatia online si

o masterale din cauza integrarii rapide a
hibrida. & p

studentilor pe piata muncii.

Competitia crescutd intre universitatile
tehnice din regiune pentru finantari si
proiecte europene.

Riscuri asociate securitatii cibernetice si
dependentei tot mai mari de infrastructurile
digitale.

Analiza SWOT strategica
Valorificarea punctelor tari pentru exploatarea oportunitatilor

e Dezvoltarea unor centre de excelenta in Al, 6G, sisteme spatiale si microelectronica pe
baza reputatiei si relatiei puternice cu industria.

o Cresterea participarii la proiecte europene prin valorificarea expertizei existente in
cercetare.

o Dezvoltarea programelor internationale in limba engleza pentru atragerea studentilor
straini.

Reducerea punctelor slabe prin valorificarea oportunitatilor

o Utilizarea proiectelor europene pentru finantarea laboratoarelor si recrutarea resursei
umane.

e Dezvoltarea formarii continue si a certificdrilor profesionale pentru cresterea veniturilor
proprii.

o Implementarea unor platforme digitale integrate pentru eficientizarea proceselor
administrative.

Utilizarea punctelor tari pentru reducerea amenintarilor

o Consolidarea parteneriatelor cu industria pentru retentia talentelor si cresterea
atractivitdtii carierei academice.

e Actualizarea continud a curriculumului prin implicarea companiilor si alumni.

o Extinderea mobilitétilor si colaborarilor internationale pentru cresterea competitivitatii
institutionale.



Minimizarea punctelor slabe si evitarea amenintarilor

e Elaborarea unui program multianual de recrutare si dezvoltare a personalului academic
tandr.

o Diversificarea surselor de finantare pentru reducerea dependentei de finantarea publica.

e Implementarea unui sistem institutional de management al riscurilor si continuitatii
operationale.

e Crearea unui cadru flexibil de actualizare anuala a programelor de studii.

Toate cele de mai sus demonstreaza ca pronim de la o bazd institutionald solida, construita pe
reputatie academicd, atractivitate pentru candidati, relatii consolidate cu industria, traditie in
cercetare si 0 comunitate studenteasca activa. Aceastd pozitie favorabild trebuie sustinuta printr-
un raspuns strategic la provocarile legate de resursa umand, modernizarea infrastructurii,
transformarea digitala, internationalizare si diversificarea surselor de finantare.

Strategia pentru urmadtorii ani urmdreste valorificarea avantajelor existente pentru a raspunde
noilor oportunitati tehnologice si economice. Reputatia si expertiza Facultatii de Electronica,
Telecomunicatii si Tehnologia Informatiei, impreuna cu relatia puternica pe care facultatea o are
cu industria, pot constitui baza dezvoltarii unor centre si directii de excelentd in domenii precum
inteligenta artificiald, comunicatiile 6G, microelectronica, tehnologiile spatiale, securitatea
cibernetici si sistemele autonome. In acelasi timp, participarea mai intensa la proiecte europene
poate sustine atat dezvoltarea cercetdrii, cat si modernizarea infrastructurii si atragerea de resurse
umane.

O prioritate strategicd o reprezintd transformarea relatiei cu industria intr-un instrument si mai
puternic pentru dezvoltarea facultatii. Parteneriatele existente pot contribui la actualizarea
permanenta a programelor de stusdii , la dezvoltarea laboratoarelor, la sustinerea cercetarii aplicate
si la crearea unor oportunitati care sa faca mediul academic mai atractiv pentru specialistii aflati
la inceputul carierei. In acelasi timp, implicarea absolventilor poate contribui la mentinerea unei
legaturi active intre generatii si la adaptarea permanenta a facultatii la evolutiile profesionale si
tehnologice.

Reducerea vulnerabilitatilor interne presupune, in primul rand, o abordare multianuald a atragerii
si dezvoltarii personalului academic tanir. In paralel, diversificarea surselor de finantare,
dezvoltarea programelor de formare continud si a certificdrilor profesionale si accelerarea
digitalizarii proceselor administrative pot creste autonomia si eficienta institutionald. Actualizarea
flexibila a programelor de studii trebuie sd devind un proces permanent, astfel incat sa putem
raspunde rapid schimbadrilor tehnologice fara a pierde insa profunzimea pregatirii ingineresti care
reprezintd una dintre valorile sale fundamentale.



In ansamblu, analiza SWOT conduce citre o directie strategica bazati pe consolidarea excelentei
educationale si stiintifice, dezvoltarea capitalului uman, plasarea studentului in centrul experientei
universitare, accelerarea internationalizarii, transformarea digitald, modernizarea infrastructurii si
consolidarea relatiei cu industria, comunitatea alumni si societatea. Aceste directii nu trebuie
privite separat, ci ca elemente ale aceluiasi ecosistem academic, in care educatia, cercetarea,
inovarea si colaborarea se sustin reciproc.

In 2030, ne dorim si privim inapoi si s vedem nu doar laboratoare modernizate, programe de
studiu actualizate, proiecte internationale sau parteneriate noi. Ne dorim sa vedem o comunitate
care a crescut. Studenti care au devenit profesionisti si cercetatori care au devenit repere in
domeniile lor. Idei care au devenit tehnologii. Proiecte care au devenit solutii. Colaborari care au
devenit oportunitati. Si, mai presus de toate, oameni care au gasit la Facultatea de Electronica,
Telecomunicatii si Tehnologia Informatiei locul in care au putut sd invete, s creeze si s isi

imagineze un viitor pe care apoi sa il construiasca.

Aceasta este directia noastrd pentru urmatorii ani: sa consoliddm ceea ce avem mai valoros, sa
avem curajul de a schimba ceea ce trebuie schimbat si sa construim, Impreuna, o facultate pregatita
nu doar pentru lumea de astazi, ci pentru lumea care urmeaza.



